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Institut für Gender & Diversity

.
Unser Institut forscht zur Diversity, Gendergerechtigkeit und Chancengleichheit, insbesondere mit Fokus auf die 
Herausforderungen im Rahmen eines neuen Arbeitsverständnisses. Damit beschäftigt sich das Institut 
gleichermassen mit gesellschaftlichen, soziokulturellen sowie organisationalen und individuellen Fragestellungen
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Ihre heutige Ansprechsperson des IGD
Prof. Dr. Alexandra Cloots

• Institutsleiterin Gender & Diversity, a.i.

• Leiterin des HR-Panels New Work, Forscherin und 
Dozentin

• Vorstandsmitglied Forum BGM Ostschweiz

• Expertise: New Work, Arbeitskultur, flexible 
Arbeitsmodelle, digitale Transformation, 
Organisationsentwicklung



IGD | Prof. Dr. Alexandra Cloots4

Was können wir tun?
Klimaneutrales Arbeiten

Klimaneutrales 
Arbeiten

Mitarbeitende 
und

Arbeitsorganisation

Strategie 
und

Governance

Infrastruktur

Produkt
und

Dienstleistung

In Anlehnung an IAO
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• Strategie

• Mitarbeitende & Führungskräfte

• Unternehmenskultur

• Visualisierung & Sprache

• Konkrete Massnahmemöglichkeiten

Klimaneutrales Arbeiten - Ausgangsbasis

Verankerung der Themen Klimaneutralität 
& Nachhaltigkeit



IGD | Prof. Dr. Alexandra Cloots6

• Kennen Sie die Bedürfnisse Ihrer Mitarbeitenden 
hinsichtlich Klimaneutralität?

• Wie sensibilisieren Sie Mitarbeitende und 
Führungskräfte für das Thema?

• Information

• Motivation

• Einbindung in den Diskurs

Klimaneutrales Arbeiten – Ebene Mitarbeitende & Führung

Raus aus der Komfortzone!
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• «Ziel: Routine»

• Authentizität

• Innovationstreiberin

Klimaneutrales Arbeiten – Unternehmenskultur

Wegbereiterin
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• Klimaneutrale Sprache

• Motivation

• Sichtbarkeit

• Identifikationsstiftend

• AI, Gamification

Klimaneutrales Arbeiten – Visualisierung und Sprache

Kommunikative Gestaltung
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Beispiel:

Klimaneutrales Arbeiten – was können wir tun?

Massnahmemöglichkeiten
• Arbeitsverhalten

• Print

• Mail/CC-Konsum

• …

• Mobilität

• Neue Arbeitsmodelle: Co-Working, Homeoffice/ remote

• Fahrgemeinschaften

• E-Mobility-Angebot

• Anreize ggf. schaffen

• Dienstreise vs. Teamssitzung

• …

• Kantine

• Regionale Küche

• Vegetarisches Angebot 

• …

• DAS ZIEL VON HILTI: VERRINGERUNG DER 
CO2-INTENSITÄT

• Verringerung der CO2-Intensität

• Hilti möchte zwischen 2016 und 2030 seine 
CO2-Emissionen pro Mitarbeitender um 30% 
verringern. Wir berechnen unseren KPI für 
CO2-Emissionen in Abhängigkeit der Anzahl 
unserer Mitarbeitenden, da dies ein 
zuverlässiger Massstab ist, den wir 
kontrollieren können. Im Gegensatz dazu wäre 
ein umsatzabhängiger KPI weniger zuverlässig, 
da Hilti einen Grosssteil seines Umsatzes in 
verschiedenen Währungen zu schwankenden 
Wechselkursen erwirtschaftet.



Prof. Dr. Elimar Frank

Klimaneutrales Arbeiten: RUMBA
Klimaneutrales Arbeiten – was können wir tun?

• RUMBA ist das Ressourcen- und 
Umweltmanagement der 
Bundesverwaltung.

• Hauptziel ist die kontinuierliche 
Verminderung von betrieblichen und 
produktbezogenen Umweltbelastungen. 
Ausserdem:
• Vorbildfunktion des Bundes wahrnehmen
• Mitarbeitende sensibilisieren und 

Eigeninitiative fördern
• Umweltaktivitäten der Bundesverwaltung 

koordinieren

• Hinweise zu Massnahmen und Zielen: 
https://www.rumba.admin.ch/rumba/de/ho
me.html

https://www.rumba.admin.ch/rumba/de/home.html
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• Strategie: 

• Wo stehen wir?

• Mitarbeitende & Führungskräfte:

• Bedürfnisse & Einbindung & Motivation

• Unternehmenskultur: 

• authentisch im Leitbild verankern, leben, zur «Routine» 
werden lassen

• Visualisierung & Sprache

• Interaktiv, Gamification, AI

• Konkrete Massnahmemöglichkeiten

Klimaneutrales Arbeiten 

Ihr (nachhaltiger) Coffee-to-go..
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